Veranderung
als lebendiges System?

Ein Erfahrungsbericht zu den Veranderungen im Formen- & Werkzeugbau und dazu, wie sich
die Handlungsempfehlungen von Tebis Consulting erfolgreich umsetzen lassen
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Als ich 2016 ins Unternehmen einstieq fragte ich mich:

~wie konnen wir bei 120% (gefiihlter) Auslastung unsere Prozesse entwickeln*
?
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1. Vorstellung @

Philip Schwinn
Seit Nov. 2016
3. Generation Formen & Werkzeugbau:

- 14 Mann
- Umform-Stanzwerkzeuge (Al & VA)
- Druckgussformen (Al)

- Engineering/ Konstruktion, CAD, CAM, CNC, Montage, Try-Out, Kleinserien
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2. Einleitung: Warum ist Veranderung notwendig? @

- Preisdruck & Wettbewerb
- Durchlaufzeiten
- Variable Anforderungen bei Anfragen/ Projekten
- zunehmende Komplexitat (Elektronik, Digitalisierung...)
- Unbestandige Markte
- Wegbrechen alter Geschaftsmodelle und Berufe
- Nokia --> Apple
- bemannte PKW --> google Auto
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2. Einleitung: Warum geht Veranderung oft schief? @

- Veranderung kommt als Anweisung in top down Hierachie
- Chef/ Manager/ Abteilungsleiter gibt Innovation vor
- durchgesetzt mit Druck (ggfs. Angst: ,wenn nichts passiert, sind wir arbeitslos)

- Ergebnis:
- Demotivation, Frustration wenn MA alleine gelassen od. nicht einbezogen werden

- insb. bei zunehmender Komplexitat wie bspw. Digitalisierung
- Tunnelblick
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3. Erfahrungsbericht: Ausgewahlte Veranderungsprojekte im Kontext mit Tebis @
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4. Methodik: wie sehen bei uns Veranderungsprozesse aus? @

Patentrezept?

fur sich selbst besten Weg finden!

han
anagemen
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4. Methodik: Empirisch, iterativer Ansatz aller Beteiligter auf Augenhohe
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5. Resumee @
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Veranderung
als lebendiges System?

Veranderung kann von innen heraus
naturlich und kontinuierlich sein!



vielen Dank fur lhre Aufmerk-
samkeit

Fragen?

romanknie.de
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