
Veränderung 
als lebendiges System?

Ein Erfahrungsbericht zu den Veränderungen im Formen- & Werkzeugbau und dazu, wie sich 
die Handlungsempfehlungen von Tebis Consulting erfolgreich umsetzen lassen



Als ich 2016 ins Unternehmen einstieg fragte ich mich:
„wie können wir bei 120% (gefühlter) Auslastung unsere Prozesse entwickeln“

?
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1. Vorstellung
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Philip Schwinn
Seit Nov. 2016
3. Generation Formen & Werkzeugbau:

•	14 Mann
•	Umform-Stanzwerkzeuge (Al & VA)
•	Druckgussformen (Al)

•	Engineering/ Konstruktion, CAD, CAM, CNC, Montage, Try-Out, Kleinserien



•	Preisdruck & Wettbewerb
•	Durchlaufzeiten
•	Variable Anforderungen bei Anfragen/ Projekten
•	zunehmende Komplexität (Elektronik, Digitalisierung...)
•	Unbeständige Märkte

•	Wegbrechen alter Geschäftsmodelle und Berufe
•	Nokia --> Apple
•	bemannte PKW --> google Auto

2. Einleitung: Warum ist Veränderung notwendig?
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•	Veränderung kommt als Anweisung in top down Hierachie
•	Chef/ Manager/ Abteilungsleiter gibt Innovation vor
•	durchgesetzt mit Druck (ggfs. Angst: „wenn nichts passiert, sind wir arbeitslos)

•	Ergebnis: 
•	Demotivation, Frustration wenn MA alleine gelassen od. nicht einbezogen werden
•	insb. bei zunehmender Komplexität wie bspw. Digitalisierung
•	Tunnelblick

2. Einleitung: Warum geht Veränderung oft schief?
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3. Erfahrungsbericht: Ausgewählte Veränderungsprojekte im Kontext mit Tebis
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Effizienz
Eigeninitiative/ Motivation
Lernen

Bildquelle: Veronika-Anna.de  



Patentrezept?
für sich selbst besten Weg finden!

Change
Management

4. Methodik: wie sehen bei uns Veränderungsprozesse aus?
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Veränderungprojekt

4. Methodik: Empirisch, iterativer Ansatz aller Beteiligter auf Augenhöhe
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genau Hinschauen:

Mitarbeiter = 
bester Sensor für Innovation

Wert für 
Organisation/

 Durchgängigkeit

Ausprobieren
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evaluieren/ 
kritisch 
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entwickeln
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Hierachie

Horizonte 
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offen sein

Arbeitskreise 
voll wild 
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Vertrauen der MA in 
Erfolg 

der Veränderung

Rolle Chef: 
Schulen & Betreuen 

der MA



„anfangs: wir brauchen 

kein Spannsysten 
heute: 

Rüstzeiten fast halbiert“

„Programmieraufwände 
signifikant reduziert“

„ mehrere Frästeile laufen mannlos so schnell, man kommt kaum mit der Pro-grammierung nach“

„ am Anfang dachten MA aus der Fertigung, dass Sie 
ihren Job verlieren werden “

„ höhere Prozesssicher-

heit, weniger Fehler“

5. Resümee
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•	 verkürzte Durchlaufzeiten

•	 Termintreue

•	 Kapazitäten erweitert (Umsatz)

•	 Effizienz (Gewinn/ wettbewerbsfähige Preise)

•	 Selbstorganisation: Durchgängiger Informa-

tionsfluss durch Farben & Viewer

•	 Reduktion der Überstunden

•	 Wirkungsgrad im Team ist viel höher als der 

des „Einzelkämpfers“

•	 Spaß, Bildung, Werschätzung, Vertrauen der MA



Veränderung kann von innen heraus 
natürlich und kontinuierlich sein!

Veränderung 
als lebendiges System?



vielen Dank für Ihre Aufmerk-
samkeit

Fragen?

romanknie.de
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