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Das Reden
beenden und:

einfach - tun!

Tebis Consulting empfiehlt
bei ihrer jingsten ,Zukunft-
im-Visier’-Netzwerk-Veran-
staltung: ,, Die Potentiale von
Synergien in der fertigenden
Industrie nutzen”

,Gemeinsam sind wir starker!: (und
nur) so schaffen Unternehmen und
Zulieferer im Werkzeug-, Modell-
und Formenbau echte Synergien’ —
unter diesem Motto stand kiirzlich
die 8. Online-Netzwerk-Veranstal-
tung von Tebis Consulting. Dabei
diskutierten drei externe Referenten
gemeinsam mit betroffenen Interes-
senten die Frage, welche Poten-
ziale sich Unternehmen der zwar
technisch hoch-kompetenten, aber
wirtschaftlich teils sogar gefahr-
deten ,SpecialTooling’-Schlissel-
Industrie inform von Partnerschaften
erschlieBen kénnen...

...dazu kamen kirzlich rund 50
Interessierte zum (Ubrigens kosten-
freien) Online-Event zusammen:

da wurde mehr als zwei Stunden
erstmal konzenfriert knapp referiert
- und dann rege diskutiert: Tebis
Consulting-Leiter Jens Lidtke mode-
rierte die Veranstaltung.

Pay per Use: gemeinsam krisensi-
cher werden:

Als erster beschrieb und erlauterte
Paul Bruckberger (CEO von linx4
aus Wien) Pay-per-Use-Finanzie-
rungs-Modelle und wie sie den
Unternehmen der Branche dazu
verhelfen, Risiken zu minimieren
und mehr Flexibilitat zu gewinnen -
und zwar inform einer Kooperation
zwischen linx4 und jeweils einem
Maschinen-Hersteller und einem
Maschinen-Betreiber:

https://gp-ganzheitliche-produktion.com/Hefte/1-2023/#p=8

Quelle: "quagga"

Der Dienstleister linx4 finanziert
dabei die Maschine, so dass ihr
Hersteller den Vollbetrag erhalt,
widhrend der Anwender wiederum
lediglich allein fir die fatséchlich
genutzten Maschinen-Laufzeiten
zahlt. ,Gewiss..."”, fuohrt Bruckber-
ger aus, ,,...wenn alles nach Plan
lauft, kommt der Maschinenbetrei-
ber in Summe mit einem Kredit von
der Bank giinstiger weg, darum
aber geht es nicht - das Pay-per-
Use-Modell dient der Krisenbewal-
tigung: in schlechten Zeiten, wenn
die Maschinen aufgrund fehlender
Auftréige stillstehen, ist der Betreiber
deutlich entlastet. Das Konzept also
kann Unternehmen einen Teil des
Risikos nehmen und ihnen helfen,
am Markt zu bestehen.” Allerdings
réumt Bruckberger auch ein, dass
es sich nicht fiir jeden eignet: ,Als
Maschinenbetreiber muss man
bereit sein, Informationen abzu-
geben — denn damit das Modell
funktioniert, ist es unerlasslich, dem
Maschinenhersteller auch bestimm-
te Nutzungsdaten zugénglich zu
machen — und das méchten nicht
alle Unternehmen.” Wichtig sei
deshalb, immer anhand konkreter
Anwendungsfélle abzuwégen.

VN

Einen Blick werfen iiber den Teller-
rand der eigenen Branche:

Wie andere Branchen mit dem
Thema umgehen, das weif3
insbesondere Andrea Belegante:
beispielsweise die Verantwortlichen
grofier Fast-Food-Ketten direkt an
einen Tisch zu bringen, ist in der
System-Gastronomie etwa auf der
Plattform ihres Verbands durchaus
maglich. ,Trotz Konkurrenz wissen
alle, dass sie nun einmal in einem
Boot sitzen und die Herausfor-
derungen der Zeit gemeinsam
stemmen missen”, wei3 Belegante
und erklart:

.Eine Branche muss sich als
Wertegemeinschaft verstehen, die
fiireinander einsteht.” Geschlos-
senes Auftreten gegeniiber der
Politik sei dabei ein entscheiden-
der Stellhebel: , Fiir uns mag es

ja selbstverstéindlich erscheinen,
welche Themen unsere Branche
umtreiben — fir die Politik und fiir
die Offentlichkeit ist es das aber
nicht, und deshalb ist Sichtbarkeit
entscheidend.” Den Unternehmen
des Werkzeug-, Modell- und For-
menbaus rét sie auBBerdem, offen
zu sein fir Veréinderungen: ,Wir
leben in einer Welt, die niemals
wieder so sein wird wie zuvor. Ja,
das ist eine Herausforderung aber
zugleich auch eine Chance.” Dabei
fugte sie hinzu: ,Allein die Tatsa-
che, dass ich heute hier bei lhrer
Netzwerkveranstaltung mit dabei
bin, ist wohl der beste Beweis, dass
Ihre Branche durchaus bereit ist,
iiber ihren Tellerrand zu blicken.”
(Dazu muss man wissen: Andrea
Belegante ist Rechtsanwiilfin,
ehemalige Haupt-Geschdftsfihrerin
und Lobbyistin, und zudem Spea-

kerin und Autorin...)
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Individuelle Lésungen und Tatkraft
als Stérke kleiner Unternehmen:

Erfahrung, wie Kooperationen

in der Praxis aussehen kénnen,
bringt Dr. Jens Buchert mit: der
Geschaftsfihrer von KW Solution
in Gdppingen schildert: ,In den
letzten 15 Jahren habe ich viel aus
meinem Netzwerk gelebt”. Dabei
sei wichtig, Partner langfristig an
sich zu binden und fir den Fall des
Falles entscheidet er: , Und wenn
dann einmal etwas nicht klappt,
entwickle ich lieber kreative L&sun-
gen als zu anderen Unternehmen
zu wechseln.” Dafir sei aber auf
allen Seiten Offenheit und Flexibi-
litéit Grundvoraussetzung — wie gut
dann gemeinsame Krisenbewiilti-
gung funktioniere, héinge stark ab
von der Firmenstruktur des jewei-
ligen Partners: , Die Stérke kleiner
Unternehmen ist s, individuelle
Modelle zu schaffen - das ist ein
grofler Vorteil, der unbedingt zu
nutzen ist”, und ruft deshalb dazu
auf, tatkréftig zu sein: , Langfristige
Plane gehen im Alltagsgeschft oft
einfach unter - deshalb sollte man
kurztristige Projekte einfach mal
ausprobieren und umsetzen - im
besten Fall haben dann alle schon
nach einem Monat ein Erfolgser-
lebnis und den Beweis, dass es
funkfionieren kann. Also: das Reden
beenden und einfach - tun! Das
spornt definitiv anl”

Nach Ende der Podiums-Diskus-
sion stellten sich die Experten in
Breakout-Rooms weiterfihrenden
Fragen der Teilnehmer - und eine
konkrete Idee kam denn auch von
ihnen: ein Online-Forum fir den
wechselseitigen Austausch - etwa,
um bei einem plétzlichen WZM-
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Ausfall kurzfristig Produktions-Ka-
pazitéten von Nachbarn-Unterneh-
men nutzen zu kénnen. Und Lidtke
fasste dann zusammen: , Das ist
ein Vorschlag, den wir auf jeden
Fall weiterverfolgen sollten”, und
stellt fest: , Der lebhafte Austausch
hat gezeigt, dass Kooperationen
definitiv ein wichtiger Stellhebel fir
den Erfolg produzierender Unter-
nehmen sein kénnen.”

Und dann beantwortete Jens
Ludtke der GP noch ihre Fragen:

Herr Liidtke, was war vor acht
Jahren - abseits von der Tebis

AG mit ihren CAD/CAM- und
MES-Entwicklungen — Anlass und
Ziel, Tebis Consulting als reine
Beratungs-Einheit zu grinden?
Namentlich der selbsténdige
Werkzeug-, Modell- und Formen-
bau ist technisch zumal in den

drei D.A.CH-Léindern unbestritten
Weltspitze - er hat jedoch allzu oft
vor allem organisatorisch Defizite,
die - véllig unndtig - zu wirtschaft-
licher Dis-Balance fishren kénnen.
Unbedingtes Ziel unserer Beratung
ist ganz klar der Kundennuizen:
namlich so effizient wie méglich

zu produzieren, um so schnell

wie méglich liefern zu kénnen.
Und dazu braucht es - ganz
unabhéngig von den je genutzten
Software-Technologien (von wem
auch immer) - ganzheitliche Prozes-
se: hoch-professionelle externe
Beratung, wie Tebis Consulting sie
bietet, fithrt dank flissiger Abléufe
durch schlanke, stringente Prozesse
zu héherer Effizienz und (ganz
wichtig) zu hoch mofivierten Mit-
arbeitern — ganz unabhéngig von
den jeweils eingesetzien Software-
Technologien...

...und eben deshalb betont Tebis
Consulting ausdriicklich ihre Eigen-
standigkeite

https://gp-ganzheitliche-produktion.com/Hefte/1-2023/#p=8
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A new erain automation!

Bin Picking-Losungen mit LHRobotics.Vision

Vom Technologiepaket bis zur schliisselfertigen Roboterzelle

- Erfassen: Herstellerunabhangiges 3D-Vision-System,
Kl-optimierte Teileerkennung

- Greifen: Berechnung des optimalen Greifpunkts zur
kollisionsfreien Teileentnahme

- Positionieren: Roboterbahnplanung bis zur Ablageposition

- Simulieren: Simulation der Kistenbefiillung mittels Physics
Engine und virtuelles Testen des Bin Picking-Prozesses

Automatica Miinchen von 27.-30.06.: Halle A4, Stand 101

Automationssysteme

1155
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IHRE ANFORDERUNG IST DER MASSSTAB
FUR UNSERE SPANNSYSTEME

Wir geben uns nicht mit einer

guten Losung zufrieden, sondern

suchen stets die allerbeste. Kein Wunder,

dass wir seit rund 50 Jahren Meilensteine in der
Werkzeugspanntechnik setzen.

Uberzeugende Vorteile:
individuelle Kundenlésungen
hohe Langlebigkeit
Service und Reparaturen inhouse

OTT-JAKOB Spanntechnik GmbH //
www.ott-jakob.de

OTT
Spanntechnik b
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Wenn man sich — ganz allgemein

- als produzierendes Unternehmen
{und dazu gehért unter andrem
auch der Werkzeug-, Modell- und
Formenbau) einen Berater ins Haus
holt, mit der Aufgabe und dem

Ziel, dass die innerbetriebliche
Wertschépfungskette schlanker und
also die Organisation effizienter
wird, dann will man nicht vom Tebis
Consulting héren, dass zukiinftig
CAD/CAM-Software der Tebis AG
einzusetzen ist, um Erfolg zu haben:
also fir unsere Akzeptanz als Tebis
Consulting ist ausschlaggebend,
dass wir softwareseitig glaubwir-
dig unabhdngig sind: so ist eminent,
dass Objektivitéit und der Vorteil
der Kunden absolute Prioritét
haben - und das ist fir potentielle
Kunden glaubwiirdig nur, wenn
man als Tebis Consulting auch

zu einem nennenswerten Anteil
auch fir Firmen arbeitet, die keine
Software der Tebis AG einsetzen

- und: in diesen Firmen bekommt
man nur Beratungs-Projekte, wenn
man unabhéngig operiert.

Tebis Consulting verspricht, nicht
allein software -unabhéngig zu
beraten, sondern auch ,fertigungs-

nah’ - wie buchstabieren Sie

Paul Bruckberger, CEQ linx4,
iiber Pay-per-Use Financing: , Das
Pay-per-Use-Modell dient der
Krisenbewdltigung...”
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das, sowie: wie ist das mit lhrer
ShopFloor-Akzeptanz?

Nun - fertigungsnah’ bedeutet

for uns, dass wir die Sprache aller
Ebenen und aller Abteilungen
eines Unternehmens sprechen:
jeder Kollege von Tebis Consulting
spricht, diskutiert, informiert mit
allen Mitarbeitenden in allen Abtei-
lungen und fir alle Aufgaben eines
Unternehmens auf Augenh&he und
bis ins Detail.

Zudem und insofern sind wir und
agieren wir wohl etwas anders
als die iiblichen Beratungs-
Unternehmen: Tebis Consulting ist
unbedingt pragmatisch unterwegs
- mit praxisfundierter Theorie
(und das gilt fir jeden Beratungs-
Mitarbeiter von Tebis Consulting)
wie mit mindestens zehn, eher 15
Jahren unmittelbarer fertigungs-
technischer Berufserfahrung. Wir
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Andrea Belegante mit Blick iber

den Tellerrand der eigenen Bran-
che: , Eine Branche muss sich als
Wertegemeinschaft veerstehen...”

https://gp-ganzheitliche-produktion.com/Hefte/1-2023/#p=8

wissen alle, wovon wir reden —
und so sind wir denn einerseits
hoch-professionell, andrerseits
absolut leger unterwegs: anders
wiirden wir in eher kleinteilig
strukturierten Branchen wie etwa
dem Werkzeug-, Modell- und
Formenbaus und also in mittelstén-
dischen Fertigungsbetrieben gar

nicht akzeptiert werden.

Dr. Jens Buchert, Geschéftsfiihrer
KW Solution, Géppingen Uber

Netzwerke: , ...dafir ist von allen
Seiten Offenheit und Flexibilitét...”

Was hat Tebis Consulting bewo-
gen, neben themen-spezifischen
Tages-Seminaren (etwa iber
Projekt-, ShopFloor-Management,
Riistzeit-Minimierung...) und firmen-
individueller Beratung auch noch
Online-Netzwerk-Veranstaltungen
zu starten?

Wir haben uns als Tebis Consulting
zum Ziel gesetzt, einen Teil dazu
beizutragen, dass insbesondere
der Werkzeug-, Modell- und
Formenbau und dariiber hinaus
der allgemeine Mascinenbau im
deutschsprachigen Europa wettbe-
werbsfahig bleibt - zumal in einer
Zeit, in der ja der wirtschaftliche

Jens Lidtke, Leiter Tebis Consulting

iber Kooperationen: , Der lebhafte
Austausch hat gezeigt, dass...”

Marktdruck durch kostenginsti-
geren Wettbewerb immer mehr
zunimmt: es geht ja hier schlieBlich
um den Bestand einer Schlijssel-
Kompetenz.

Das treibt Sie an 2

Ja - aber nicht nur das: wir enga-
gieren uns neben den kostenpflich-
tigen Beratungs-Aktivitéten ja auch
ehrenamtlich und damit kostenlos
— dazu gehéren das Online-Netz-
werk-Event und: wir generieren
aussagekraftig-hilfreiche Studien
zum kostenfreien Download und
haben eine Branchen-App entwi-
ckelt, die in den App-Stores gleich-
falls zum kostenlosen Download
bereitsteht: also uns ist wichtig, Im-
pulse zu setzen und den Unterneh-
men Entscheidungs-Grundlagen
zu liefern - das vermittelt einerseits
wichtiges KnowHow, schafft
zudem Vertraven, und andrerseits
hilft es uns indirekt auch: denn geht
es den Unternehmen gut, die wir

beraten - dann: geht es auch uns
ut. v
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www.tebis-consulfing.com
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